UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

COMPENSACION Y BENEFICIOS: EQUIDAD INTERNA

ANO: 40

ESPECIALIDAD: RELACIONES INDUSTRIALES

MATERIA: SEMESTRAL (ELECTIVA)

HORAS SEMANALES: 3 (TEORICAS)

VIGENCIA: DESDE 1998 - 1999
PROGRAMA

OBJETIVO

Conocer con detenimiento los aspectos referidos a las relaciones entre las
estructuras de pago y el disefio de la organizaciéon y del trabajo, asi como el pago
por desempefio. El énfasis estd puesto en el disefio, las técnicas y los modelos que
apoyan las relaciones internas de la organizacion y la comparabilidad de las

percepciones entre los diferentes empleados.
TEMAS
I.- Aspectos generales de la equidad interna:

Equidad interna y percepcion.

Razones de comparabilidad de equidad interna.
Indicadores de equidad interna.

Andlisis objetivo de posiciones.

Il.- Estructuras de pago: alternativas

Niveles o grados.
Amplitudes.
Diferenciales.
Criterios de seleccion.
“Broadbanding”

lll.- Factores que afectan la consistencia interna de las estructuras de pago.

Societales.

Presiones econdmicas.

Organizacionales.

Requerimientos de los cargos.
Calificaciones/”Background” de los empleados.



Satisfaccion de los empleados.
IV.- Los andlisis de cargos y la equidad interna:

Estructuras basadas en competencias.
Estructuras de puntos.

Estructuras de factor y de pefrfil.
Ranking.

V.- Estructuras de pago y estructuras organizacionales.
Estructuras Igualitarias.
Estructuras Jerarquicas / Tradicionales.
Organizaciones de reestructuracion.

- “Downsizing/Rigthsizing”

- Cambio de lineas de negocio.
Organizaciones planas.
VI.- Pago por desempefio y equidad interna.
Diferenciales de desempefio.
Evidencias empiricas en relacién al pago por desempefio.
Alternativas de pagos por desempefio.

VIl.- Consecuencias de las decisiones de equidad interna:

Eficiencia, eficacia, satisfaccién y comunicacion.
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