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PROGRAMA 
 

OBJETIVO 
 
Definir los elementos fundamentales  que constituyen un sistema de desarrollo de 
carrera, considerado como un proceso. Integrar la perspectiva organizacional con 
la perspectiva individual en la planeación de carrera, y diagnosticar el nivel de 
desempeño de un sistema de planeación de carrera. 
 
TEMAS 
 
I.- El desarrollo de carrera dentro del sistema de Recursos Humanos 
 
Planeación estratégica de Recursos Humanos: el marco de referencia en el cual se 
desenvuelve el sistema de planeación de carrera. 
Gerencia del flujo de Recursos Humanos: ingreso, evolución y salida. 
Responsabilidades por el desarrollo de carrera. Algunos supuestos errados sobre la 
planeación de carrera. 
 
II.- El desarrollo de carrera desde la perspectiva organizacional 
 
Elementos del contexto organizacional que estimulan el desarrollo de carrera. Un 
marco de referencia organizacional para la gerencia de carrera. 
El enfoque de competencias y los planes de carrera. 
Patrones de carrera. Enfoques para diseñar rutas de carreras. Diseños de rutas de 
carrera. 
Planes de sucesión. 
 
III.- El desarrollo de la carrera desde la perspectiva individual 
 
El proceso evolutivo de desarrollo de carrera.  
Resultados esperados de la planeación individual de carrera. 
Técnicas de Planeación individual de carrera. 
Evaluaciones de potencial. Centros de evaluación. 
Efectividad de la planeación de carrera. 
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