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PROGRAMA 

I.- DATOS GENERALES 

Nombre del curso: Electiva: Gestión de equipos de alto rendimiento a través de la dinámica de grupo 

Código del curso: FACE  80447 Clasificación Asignatura: TA-5: Instrumental. 

Expositiva. 

Número de Unidades Crédito: 4 Horas de acompañamiento 

docente (Teoría): 

1 

Coordinación Académica: Sociología (COSO) y 

Relaciones industriales 

(COSI) 

Horas de acompañamiento 

docente (Práctica): 

2 

Escuela: Escuela de Ciencias 

Sociales (CISO) 

Horas de acompañamiento 

docente (Laboratorio): 

N/A 

Facultad Ciencias Económicas y 

Sociales 

Horas de Preparaduría: 0 

Tipo de Evaluación: Continua sin reparación Horas de trabajo 

independiente recomendado 

al estudiante: 

4 

Modalidad : Presencial / Virtual Pre-requisitos: De acuerdo a plan de 

estudios 

Tipo de Asignatura: electiva Régimen de Estudios: Semestral 

Ubicación de la asignatura: 7° u  8° semestre Fecha de Aprobación 

Consejo de Facultad: 

13-03-2020 

 

II.- JUSTIFICACIÓN 

Las organizaciones en cualquier contexto requieren equipos de alto desempeño, que se orienten a producir resultados concretos 
de parte de sus miembros, aumentar el compromiso con que asumen las tareas, mejorar su desempeño y contribuir con procesos 
de cambio en la sociedad. El liderazgo tiende a ser clave para el funcionamiento de estos equipos: su rol es potenciar las 
fortalezas, detectar áreas de mejora, desarrollar competencias y modelar. Se propone la dinámica de grupos, disciplina 
complementaria para las Ciencias Sociales, como guía del proceso de aprendizaje para que los líderes se empoderen de estrategias 
y metodologías apropiadas para la réplica y transferencia de un quehacer profesional que pasa por el acompañamiento y 
desarrollo de equipos capaces de transformar las realidades.  

 

III.- CONTRIBUCIÓN DE LA ASIGNATURA AL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS 

Competencias Generales: 
CG3: Aprender a trabajar con el otro 

Unidad de Competencia Criterios de desempeño 

Participa y trabaja en equipo 1. Identifica roles y funciones de todos los miembros del 
equipo 

2. Realiza las tareas establecidas por el equipo 
3. Cumple diversos roles dentro del equipo 
4. Utiliza formas de comunicación que favorecen las relaciones 

de interdependencia. 
5. Coordina las acciones del equipo hacia el logro de la meta 

común 

Competencias Profesionales: 
CP3: Interviene para promover el cambio social 

Unidad de Competencia Criterios de desempeño 

Acompaña procesos de empoderamiento y desarrollo de 
agregados y comunidades  

1. Diseña asesorías y acompañamiento a grupos sociales para 
su desarrollo  

2. Ajusta procesos de intervención social en condiciones 
cambiantes  

3. Evalúa o lidera/facilita la evaluación de los resultados de los 
procesos de intervención social 

4. Reconoce situaciones de conflicto, de problemas y 
oportunidades en las dinámicas sociales 

 

IV.- UNIDADES TEMÁTICAS 

UNIDAD I:  Introducción a la 
dinámica de grupo  

Tema I: Definición de grupo. Teorías de grupo 
Tema II: Fases/etapas de los grupos 
Tema III: Características de los grupos 
Tema IV: Metodología para intervenir un grupo 

UNIDAD II: Trabajo de equipo Tema I: Definición de trabajo en equipo y diferencia con grupo 
Tema II: Indicadores de los equipos de trabajo 
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y liderazgo  Tema III: El liderazgo, definición 
Tema IV: Tipo de liderazgo 
Tema V: Indicadores de liderazgo 

UNIDAD III: Equipos de alto 
rendimiento 

Tema I: Definición y características 
Tema II: Aspectos claves en el desarrollo de equipos de alto rendimiento 
Tema III: Etapas en la configuración de equipos a equipos de alto desempeño: desarrollo y 
crecimiento 
Tema IV: Beneficio de los equipos de alto rendimiento para las organizaciones 

UNIDAD IV: Estrategias para 
la gestión de equipos de alto 
rendimiento 

Tema I: Motivación 
Tema II: Lenguaje positivo/ Lenguaje corporal 
Tema III: Liderazgo en la gestión de equipos de alto rendimiento 

UNIDAD V: Acompañamiento 
de la gestión de equipos de 
alto rendimiento con 
dinámica de grupo  

Tema I: Metacognición 
Tema II: Herramientas básicas de coaching.   

 

V.- ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

Basados en la dinámica de grupo se desarrollarán estrategias didácticas que faciliten el intercambio permanente entre los 
participantes. Empleando recursos como ejercicios vivenciales, discusiones de casos, videos, presentaciones, debates de 
contenidos, asignaciones entre sesiones de clases que faciliten la búsqueda de información e investigación. Exposición del 
profesor y facilitación de dinámicas de grupos. 

 

 

VI.- ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN 

 Participación en dinámicas.  

 Proyecto de intervención en equipos. 

 Autoevaluación-coevaluación. 
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